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 تبلور اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت ايران 
 ركت ملي پخش فراورده هاي نفتي منطقه گلستان؛  سيد پژمان سادات گوشه

 مسئول مهندسي فراورده ها شركت ملي پخش فراورده هاي نفتي گلستان ؛   امير بني كريمي

 
 چكيده :  

انرژي ممكن نيست. كشورها براي رسيدن به   از  انرژي نياز دارند، به طوري كه توسعه بدون استفاده  سطوح بالاتر توسعه، به 

صنعت نفت ايران با ظرفيت هاي بي شمار اقتصادي و صنعتي خود مي تواند در برنامه ريزي، سازماندهي و اجراي طرحهاي 

راه گشاي صنايع كشور در عرصه ت بوده و  پيشرو  اقتصادي كشور  مقاوتي در كشور بزرگ  اقتصاد  نهادينه نمودن  وليد ملي و 

باشد. صنعت نفت به عنوان بزرگترين بنگاه صنعتي اقتصادي كشور و همچنين تامين كننده انرژي كشور، گام هاي بزرگي در  

 جهت نهادينه نمودن اقتصاد مقاومتي برداشته است و نقش مهمي را در آينده نيز ايفا خواهد نمود. 

تلاش، همت و توان بالاي كاركنان صديق صنعت نفت و با استراتژي حمايت از پژوهش، توليد دانش بنيان و توان داخلي و با  

 برنامه ريزي هاي لازم براي افزايش كيفيت و بهره وري، مي توان، اركان اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت را پايه ريزي نمود.

 رايط كنوني بلكه راهبردي براي نجات و تقويت اقتصاد ملي ما در آينده مي باشد. طرح اقتصاد مقاومتي نه تنها راه گشاي ش
 

 اقتصاد مقاومتي، انرژي، نفت و گاز، توسعه و توليد، رشد اقتصادي   كلمات كليدي:

 

 

 

  



 

  دومین همایش سالانه اقتصاد مقاومتی 

 
 

 

 2 

 مقدمه :  

سياسي ترين كالاي حال حاضر معادلات تجاري دنيا قلمداد مي گردد. به طوري    -انرژي به عنوان اقتصادي 

كه مبناي سياست خارجي بسياري از كشورها بر پايه مبادلات بازار نفت و گاز صورت مي پذيرد. چه بسيار  

پايه مبادلات    نزاعع،  مجادلاتي كه هر چند به ظاهر به جهت مسائل ديگر رخ داده ولي در باطن موضو  بر 

 تجاري انرژي و سياست گذاري در اين حوزه رخ داده است. 

كشور ما ايران به عنوان دومين دارنده ذخاير انرژي در دنيا و موقعيت خاص ژئوپوليتيكي منطقه خليج فارس  

قعيت استراتژيك ،  از اهميت بسزايي در معادلات انرژي دنيا برخوردار است. لذا بهره برداري مناسب از اين مو

مي تواند در جهت پيشبرد اهداف سياسي ، اقتصادي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران كمك شاياني نمايد. 

وابستگي اقتصاد داخلي ما به صنعت نفت ضرورت نگاه ويژه و حساسيت بيش از پيش به اين حوزه را بيشتر  

 نشان مي دهد.  

درا كنوني،  اقتصادي  حساس  شرايط  به  توجه  با  با  را  كشور  تواند  مي  اقتصادي  مدبرانه   تصميمات  و  يت 

اقتصاد   موضوع  است  شده  سعي  مقاله  اين  در  دهد.  عبور  زمان  اين  از  منافع  بيشترين  و  آسيبها  كمترين 

 مقاومتي در حد بضاعت بسط داده و تبلورآن در صنعت نفت را واكاوي نماييم.  

 كتابخانه اي شكل گرفته است.  روش تحقيق توصيفي تحقيقي بوده و بر اساس اطلاعات

 

 اقتصاد انرژي :     -1

 بوده نيز سياسي داراي جهات فني و اقتصادي ابعاد داشتن بر اين رو علاوه از و است استراتژيك نفت، كالايي

ساير را  كالا اين كه مستلزم نه نفت جهاني بازار تحولات مطالعه  .نمايد مي متمايز  كاملاً كالاها از   تنها 

حوزه هاي   در  فني  دانش بلكه پيشرفتهاي است، المللي بين صحنه در و مالي اقتصادي تحولات دقيق بررسي

 بين روابط  در تغييرات كليدي و سياسي تحولات همچنين و انتقال و پالايش برداشت، ازدياد توليد، اكتشاف،

 [. 1]  .كند  ايفا مي نفت جهاني بازار تحولات درك اي در برجسته نقش الملل

كشورها براي رسيدن به سطوح بالاتر توسعه به انرژي نياز دارند، به طوري كه توسعه بدون استفاده از انرژي  

ممكن نيست. يكي از مهم ترين انواع انرژي نفت است. نفت در شرايط خاص زمين شناسي به وجود آمده و  

نياز دارند. از سوي ديگر حوزه هايي كه بيشترين  در بخش هايي از كره زمين وجود دارد ولي تمام دنيا به آن  

 [. 2]نياز را به مصرف نفت دارند، داراي ذخاير اندكي بوده و از حوزه هاي داراي نفت نيز دور هستند 

كشورهاي توليدكننده نفت و گاز دنيا نسبت به كشورهاي خريدار نفت ، انرژي كمتري مصرف مي نمايند و  

نفت جهان را مصرف    0.25رار دارند. به عنوان مثال آمريكا به تنهايي حدود  اغلب در مسير توسعه يافتگي ق

درصد از    14مي نمايد. اروپا و امريكا حدود نيمي از نفت جهان را مصرف مي كنند در حالي كه فقط حدود  

 [.2]  درصد توليد جهان را در اختيار دارند  30ذخاير دنيا و  
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درصد از ذخاير نفت دنيا را در اختيار دارند،    9/56ارند، اولا  كشور هاي حاشيه خليج فارس شرايط خاصي د

درصد نفت دنيا را توليد مي كنند و حدود يك پنجم آنچه توليد مي كنند را مصرف مي نمايند.   9/28ثانيا  

 [. 3]به عبارت ديگر با صادرات چهار پنجم از صادرات خود نقش بسيار مهمي در بازار نفت ايفا مي كنند 

ت خاص ژئوپوليتيكي و منابع سرشار خدادادي از يك جهت به عنوان سرمايه اي عظيم و اهرمي  اين موقعي

بسيار قوي قلمداد مي گردد و از جهت ديگر باعث شده همواره چشم طمع كشورهاي غربي به اين منطقه  

باشند. كشورهاي منطقه  انرژي  ارزشمند  منابع  از  استعماري  استفاده  براي  تلاش  در  و  توسعه    دوخته شده 

روز   توليد  و  رفاه  افزايش  اقتصادي،  رشد  براي  باشند  مي  دنيا  گاز  و  نفت  كنندگان عظيم  كه مصرف  يافته 

 افزون محصولات خود، ناچار به مصرف انرژي بوده و در آينده به منابع بيشتري نيز نياز خواهند داشت.  

 همچنان سبد، اين كردن براي متنوع زياد رغم تلاشهاي علي كه است واقعيت اين نشانگر انرژي جهاني سبد 

 منابع داراي رشد  رو به كشور يك عنوان به هستند. ايران جهان كنندگان انرژي تامين مهمترين گاز و نفت

مخازن غني و  نفتي، وگسترده  همجواري به انرژي،  بالقوه وپتانسيل زيرزميني عظيم معادن بزرگ  با   دليل 

 جايگاه از مبادله انرژي براي المللي، بين آبراههاي به دسترسي نيز فارس و خليج و خزر درياي انرژي منابع

 [. 4]است برخوردار جهان در ويژه اي بسيار

 را پيش بيني مي نمايد. 2030وضعيت مصرف انرژي جهان تا سال  1نمودار 

 

 
 سابا()منبع: سايت   2030نمودار پيش بيني وضعيت مصرف انرژي جهان تا سال  -1نمودار

 

خچه اري ت

گ ال سن ذغ
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بر اساس الگوهاي پيش بيني، جنگ قدرت در آينده بر سر انرژي خواهد بود و كشورهايي كه در اين بخش  

 توانمند تر باشند با اقتدار بيشتري به رشد و توسعه همه جانبه دست خواهد يافت. 

حدود   از  نفت  جهاني  مصرف  مجموع،  در  دهد  مي  نشان  آمريكا  انرژي  مطالعات  مركز  يون  ميل  75گزراش 

ميلادي افزايش خواهد يافت. اين    2025ميليون بشكه در روز در سال    121به    2003بشكه در روز در سال  

ميليون بشكه در روز بوده است. بر اين اساس، اكثر   85،    2010در حاليست كه مصرف جهاني نفت در سال  

 [. 5] بودبا افزايش مصرف انرژي روبرو خواهند  2030مناطق و كشور هاي دنيا تا سال 

 

 اقتصاد مقاومتي:     -2

 هاي اقتصاد تبديل شده است.  اين روزها اقتصاد مقاومتي و چگونگي اجراي آن به يكي از مباحث مهم حوزه 

. 

به راستي معني اقتصاد مقاومتي چيست؟ آيا اقتصاد مقاومتي نسخه اي براي شرايط كنوني اقتصادي كشور   

 است، يا مي تواند راه گشاي ما براي رشد و توسعه در آينده نيز باشد.

در فرهنگ لغات مقاومت به ايستادگي ،دوام و استحكام معني شده است. اقتصاد مقاوتي يعني اقتصادي كه  

بادوام است. اقتصاد مقاوتي يعني  در شر پايدار و  ايستادگي نموده و پايه هاي آن  با تمام قدرت  ايط سخت 

با   توسعه همه جانبه  و هوشمندانه،  بنيان  دانش  توليد  اسلامي.  سالم  پايدار،اقتصاد  اقتصادي  توسعه  و  رشد 

 .  بهره وري بالا. فرهنگ بهينه مصرف، اقتصاد ملي بهره ور ، باكيفيت و مستحكم 

بلكه   كنوني  شرايط  گشاي  راه  تنها  نه  مقاومتي  اقتصاد  طرح  كه  رسد  مي  نظر  به  فوق  تعاريف  به  توجه  با 

 راهبردي است براي نجات و تقويت اقتصاد ملي ما در آينده.

اقتصاد مقاومتي همان راهبردي بوده كه مي بايست از ابتدا در دستور كار فعالان اقتصادي و سياستگذاران  

 ار گرفته مي شد.اين حوزه قر

 براي نهادينه نمودن اقتصاد مقاومتي در ابتدا نيازمند فرهنگ سازي بنيادين دراين حوزه هستيم.   

با آمادگى نظر هر از كشور مقاومتى، اقتصاد در  در دليل همين به و دارد را  دشوار و سخت شرايط  برخورد 

 جنگ با ايران، غرب برخورد اصلى محور اكنون هم  .نمي شود غافلگير بين المللى فشارهاى يا و برابر تحريم

 به تعبير و كامل آمادگى جنگ، اين در پيروزى  اصلى شرط است و اقتصادى تحريمهاى  طريق از اقتصادى

 [. 6]است مقاومتى اقتصاد همان انقلاب،  معظم رهبر

 

 اقتصاد مقاومتي و صنعت نفت :    -3

اكتبر   در  اول نفتي  پيوسته در فن    1973از زمان وقوع شوك  به وقوع  تغييرات  تمامي  به رغم  امروز  به  تا 

آوري هاي مرتبط با توليد و نيز مصرف بهينه انرژي، دو خصيصه اصلي در بازار انرژي همچنان بدون تغيير  

تري به عنوان اصلي  را  نفت همچنان جايگاه خود  آنكه  مانده است: يكي  بازار حفظ  باقي  در  انرژي  ن حامل 
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به   نيازمند  همچنان  خود  انرژي  تامين  براي  جهان  هاي  كشور  از  رشدي  به  رو  تعداد  آنكه  دوم  و  نموده 

 [. 7]توليدات نفت خاورميانه باقي مانده اند 

عمده   منبع اينكه  بر علاوه نفت است. ايران ويژه به و جهان در صنايع بزرگترين و موثرترين از نفت صنعت

نيز است، امروز دنياي در انرژي ينتأم مهمي   المللي بين  اعتبار و ملي قدرت ميزان تعيين در نقش 

 [. 8]ميكند  كشورهاي مختلف ايفا

نوين و پرچمدار تلاش و همت دانش بنيان صنعت   ايران، همواره پيشرو در اجراي طرح هاي  صنعت نفت 

اقتصاد كشور نه تنها رشد و توسعه پايدار خود را نويد مي  كشور بوده است. صنعت نفت به عنوان قلب تپنده  

نفت، گستردگي   قوت صنعت  نقاط  بود.  نيز خواهد  ديگر  و صنايع  ملي  اقتصاد  و هدايتگر  بلكه حامي  دهد 

فعاليت آن در زمينه هاي اكتشاف، استخراج، پالايش و توزيع نفت و گاز، پتروشيمي، صادرات ، پژوهش و  

 ي بايست كاركنان سالم ، تلاشگر و متخصص را نيز به آن اضافه نمود.توليد دانش است كه م

در شرايط كنوني كشور نيز، صنعت نفت با ظرفيت هاي بالاي اقتصادي و صنعتي خود مي تواند در برنامه   

ريزي، سازماندهي و اجراي طرحهاي بزرگ اقتصادي كشور پيشرو بوده و راه گشاي صنايع كشور در عرصه  

 و نهادينه نمودن اقتصاد مقاومتي در كشور عزيزمان ايران باشد.توليد ملي  

در ادامه به عواملي كه مي تواند در جهت تحقق اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت كمك نمايد پرداخته مي  

 شود:

 

 . توليد و اقتصاد دانش محور :    1-3

نابودي در عرصه هاي تجارت خواهد  امروز شرايط دنيا به گونه ايست كه عدم استفاده از دانش روز به منزله  

وري   بهره  در جهت  تلاش  كه  است  باعث شده  زياد  رقابت  و  توليد  بالاي  هزينه هاي  و  منابع  بود. كميابي 

 بيشتر در واقع تلاش در جهت بقا بيشتر باشد. 

توليد و    در توليد و اقتصاد دانش محور، استفاده از نيروي بدني انسان، جاي خود را به فكر و دانش مي دهد.

 خدمات با كفيت بالاتر و هزينه كمتر عرضه مي شود.  

اقتصاد   است.  داشته  مثبتي  رابطه  محور  دانش  اقتصاد  و  توليد  با  اقتصادي  رشد  است  داده  نشان  تحقيقات 

دانش بنيان از طريق پژوهش هاي جديد و فناوري هاي نوين در بخشهاي مختلف و تجاري نمودن آن، ايجاد  

افزو  ارزش  تداوم  و كسب  راستاي  توسعه در  و  تحقيق  افزايش سرمايه  متاثر ميسازد.  را  اقتصادي  و رشد  ده 

حمايت از نوآوري و بهبود در روش هاي توليد، گسترش زيرساختهاي فناوري اطلاعات و ارتباطات و حمايت  

قتصادي  از فعاليتهايي كه به افزايش سهم دانش در توليدات و خدمات منجر مي شود ، مي توان به رشد ا

 [. 9]كمك شاياني نمايد 

 

 توانمندسازي و حمايت از توليد داخل:    0  2-3
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واردات با داخلي توليد  بخشيدن تقويت زمينه اين در جهت   توليدكنندگان از حمايت و كنترل  در  داخل 

بايد  آنها  هدايت   و  افزايش اين به رسيدن لازمه گيرد. قرار توجه مورد توانمندسازي   ،  توليد  كيفيت مهم 

سمت   به كردن اقتصاد رهنمون و داخلي توليد  افزايش با است. شده قيمت تمام كاهش و انبوه توليد  داخل،

اتكايي قدرت محور، توليد  اقتصاد يك رود  بالا خود  داخلى پيشرفت و توسعه ضمن و مي   باعث صنايع 

مي دهد.  كاهش  فشارها  مقابله با  در را اقتصاد آسيب پذيري ميزان و مي شود رشد صنايع داخلي نيز  شافزاي

به صرفه   نياز، مقرون  و كمبود  به دليل شرايط و تكنولوژي خاص  توليد يك كالا  نيز  زمينه هايي  البته در 

كشور   نياز  توانند  مي  داخلي  توليدكنندگان  و  پيمانكاران   ، شركتها  ها  عرصه  بسياري  در  ولي  بود  نخواهد 

لذا در برنامه هاي وزارت نفت نيز اين موضوع به صورت ويژه در    درصنعت نفت را  به خوبي برآورده سازند.

 حال پيگيري مي باشد.

 

 . صادرات :    3-3

به   انرژي  و صادرات حامل هاي  نفتي  فراورده هاي   ، و خدمات  كالا  به سه بخش  نفت  در صنعت  صادرات 

توليد كالاهاي مرت با ظرفيت خوب كشور در  از قبيل  صورت خام تقسيم مي گردد. خوشبختانه  با نفت  بط 

توليدات صنايع پتروشيمي مي توان از اين موقعيت ويژه در جهت صادرات كالا و افزايش ارزش افزوده بهره  

و   توليد  را  بالاتر  افزوده  ارزش  با  فراورده هاي  و  نموده  پرهيز  فروشي  از خام  انرژي هرچه  برد. در صادرات 

داشت.   خواهيم  بيشتري  اقتصادي  رشد  نماييم,  كه  عرضه  داريم  بازاري  به  نياز  ما  گاز  و  نفت  صادرات  در 

 شرايط تحريم و فشار، اثري بر آن نداشته و درعمل داراي انعطاف بيشتري باشد. 

و   سو  يك  از  صنعتي  كشورهاي  در  بزرگ  نابسامانيهاي  بروز  سبب  نفت  عرضه  و  توليد  در  اختلال  هرگونه 

 [. 10شورهاي توليد كننده از سويي ديگر مي شود] زمينه ساز بروز ناهنجاريهاي سياسي و اقتصادي در ك

بازارهاي بورس نفت خام به منظور ايجاد وسيله و سازوكاري براي كاهش ريسك معاملات نفتي، كاهش بي  

ثباتي، افزايش انعطاف پذيري و فراهم كردن ابعاد وسيع تر تجاري براي نفت و صنايع وابسته به آن بوجود  

ابزارهاي لازم را براي مبادله ميان مبادله گران، توليدكنندگان، مصرف كنندگان ، پالايشگران و  آمده اند و  

 [. 11دلالان فراهم مي كنند]

تمامي كشورهاي توسعه يافته در اين صدد هستند كه بر بازار نفت دنيا سيطره پيدا نموده و شرايط بازار را  

كر است اكثر بازارهاي بورس نفت معتبر دنيا در كشورهاي  به نفع منافع ملي خود تغيير دهند . لازم به ذ 

 مصرف كننده انرژي داير گرديده اند نه كشورهاي توليد كننده.

كشور ما ايران با ايجاد يك بازار بورس نفت خام در منطقه خليج فارس به رشد و توسعه و تحولي عظيم در  

 اقتصاد انرژي كشور كمك شاياني مي نمايد .  

 نفت، بي شك تحولي بزرگ در تجارت بين المللي كشور خواهد بود. ايجاد بورس 

 

 . مديريت منابع انساني :   4-3
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بي شك باارزش ترين سرمايه هر سازماني منابع انساني آن است. بدون حمايت كاركنان يك سازمان، هيچ  

برجسته صنعت نفت ايران،  طرح و پروژه اي به خوبي به فرجام نخواهد رسيد. خوشبختانه يكي از نقاط قوت  

با مديريت آگاهانه،  شرايط را به درستي درك   توانمند، پرتلاش و صديق آن است كه مي توانند  كاركنان 

 نموده و در جهت پيشبرد اهداف اقتصادي آن گام  بردارد. 

انساني   رفتار  زيرا  است.  انساني  منابع  مديريت  فرايند  هاي  مهمترين جنبه  از  يكي  انگيزش  پيچيده  فرايند 

است و اهتمام براي برانگيختن كاركنان يك فعاليت كاملا تخصصي است. به كمك فرايند انگيزش مي توان  

 [. 12سهم موثر منابع انساني در تحقق اهداف سازمان را افزايش داد]

كاركنان با انگيزه نسبت به عملكرد خود حساس بوده و سعي مي كنند حداكثر كارايي را براي سازمان خود  

اشته باشند.آنها به بقا سازمان اهميت داده در جهت آن تلاش مي كنند و انرژي فراواني به سيستم تزريق  د

 مي كنند. آنها مي دانند كه بقا سازمان در گروكيفيت كار و رضايت مشتريان است.

بتوانند استعداد ه تا  بايست در محيطي دوستانه، عادلانه و دور از استرس كار كنند  اي نهفته  كاركنان مي 

خود را به دور از هرگونه تنشي شكوفا سازند.كاركنان نياز به احترام و اعتماد به نفس دارند. آنها نياز دارند  

سازمان به آنها شخصيت داده, آنها را بزرگ و مهم شمارد، كمبودشان را احساس كند و دائما مورد تحسين  

 ا تحسين نموده و به آن اعتقاد داشته باشند.  قرار گيرند. كاركنان و خانواده هايشان بايد سازمان ر

گام   سازمان  اهداف  پيشبرد  جهت  در  اي  ويژه  تعصب  و  همت  تلاش،  با  آن  كاركنان  سازماني،  درچنين 

برداشته و از هيچ كوشش و فداكاري دريغ نمي نمايند. با  مديريت صحيح منابع انساني ميتوان به اجراي  

 قتصادي و دستيابي سريع به اهداف سازماني بسيار اميدوار بود. درست و دقيق طرحهاي عظيم صنعتي و ا

  

 . اصلاح الگوي مصرف و بهره وري :   5-3

رشد جمعيت بويژه در كشورهاي در حال توسعه دستيابي به منابع انرژي روز به روز    با توجه به روند افزايش 

سيار نگران كننده است. نرخ بسيار  دشوارتر مي شود. روند افزايش غير منطقي مصرف انرژي در كشور نيز, ب

مي   استفاده  انرژي  از  كه  است  سيستمهايي  بودن  غيراستاندارد  دليل  به  عمدتا  انرژي  اتلاف  ميزان  بالاي 

 [. 13نمايند]

نفت   معادل بشكه هر بامصرف ديگر عبارت به بود، دلار 238 معادل ايران در انرژي وري بهره 2008 سال در

 در و دلار 736 رقم اين جهاني ميانگين كه در حالي شد، ايجاد داخلي ناخالص توليد  دلار 238 انرژي، خام

 [. 14بود]  دلار 1452 اروپا اتحاديه

شدت انرژي، سرانه مصرف  شاخص بر علاوه  انرژي مصرف مديريت جهت تطبيقي  مطالعات در  شاخص 

گيرد قرار  مطالعه  مورد  نيز  انرژي  براي  انرژي  ملي،  اقتصاد  يك  در  انرژي  شدت  .مي  شده   توليد  مصرف 

 ديدگاهي انرژي  شدت  .است انرژي  بازده  از  كلي شاخص يك  واقع  در  و  گيرد  مي  اندازه را  داخلي  ناخالص

 انرژي ميزان نسبت عنوان به  اغلب آن را و كند  مي فراهم  جامعه  يك  در انرژي مصرف  يكاراي خصوص در

 ميزان  كلي معيار عنوان به شاخص اين .كنند  بيان مي  (GDP)ناخالص داخلي توليد  به شده مصرف اوليه
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 در ساختاري خاص شرايط  و بومي و  اقتصادي  از عوامل تعدادي و مي دهد  نشان را  انرژي از  استفاده يكاراي

و  ميزان  .مؤثرند  شاخص اين  بر  كشور  هر  انرژي  مصرف  شدت با  معكوسي رابطه اقتصادي  توسعه  كارايي 

 [. 15]دارند  تري  پايين انرژي شدت ، كارايي بيشتر  با  پيشرفته اقتصادي جوامع اغلب كه  اي به گونه دارد

انرژي  بهره هاي  سياست" عنوان  تحت 2008 سال  در  انرژي  جهاني انجمن گزارش  اساس  بر  در وري 

 را  ايران و باشد  ساز بسيارمشكل  كشور  اقتصاد براي مي تواند  آينده سالهاي در روند  اين "جهان كشورهاي

 توجه  با صورت اين در  .نمايد  انرژي تبديل منابع خالص واردكننده كشور يك به صادركننده كشور يك از

 مصرف براي  خام  نفت توليد  تمام  و  رسيد  صفر خواهد  به  كشور  خام  نفت  صادرات توليد،  فعلي  وضعيت  به 

 [. 16]شد  خواهد  داخلي هزينه
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 مقايسه شدت مصرف انرژي در كشورهاي مختلف -2نمودار 

 ميلادي(  2008) نمودار ارائه شده از موسسه آزمون گستران انرژي مربوط به سال  

 

ملاحظه مي گردد, شدت مصرف انرژي در ايران بسيار بالا بوده وضروري است اصلاح و     2با توجه به نمودار  

 ي كلان و مديريتي دستگاهها نهادينه گردد. بهينه سازي مصرف انرژي در كشور در برنامه ريزي ها

انرژي منابع  از  بالايي  انرژي در   ايران سهم  روند مصرف حامل هاي  به  توجه  با  دارد ولي  اختيار  را در  دنيا 

انرژي در سطح ملي و   ريزي با استانداردهاي جهاني و پايين بودن نرخ بازده انرژي در كشور، برنامه مقايسه

 مصرف الگوي اصلاح كه معتقدند  اقتصادي كارشناسان .تگذاري بخش انرژي مي باشد محلي از الزامات سياس 

بررسي  كالا مصرف  و  توليد  سطح دو  در  مرحله  از  يعني  كالا, توليد  سطح  در كه  معنا اين به  است قابل 

 و  دولتي بخش دو هر كنندگان توليد  بايست مي كنندگان, به مصرف توزيع  و انتقال تا خام مواد تبديل

 استانداردهاي با را متناسب شده توليد  كالاي فناوري، و  محيطي  ضوابط زيست رعايت بر علاوه  خصوصي

 [.  17] كنند  توليد  و زيستي طراحي منطقه  اقليم و جهاني

وزارت نفت، هم به عنوان يكي از بزرگترين صنايع مصرف كننده انرژي و هم به عنوان متولي بخش نفت و  

اقتصادي ، افزايش و حفظ و صيانت از سرمايه هاي ملي در اين راستا گام هاي  گاز كشور در راستاي رشد  

 قوي و بلندي برمي دارد.  

يارانه ها در تمامي سطوح مصرف   جمله از به اجراي دقيق و كامل قانون هدفمندسازي  راهكارها مي توان 

از تجهيزان   استفاده  تجاري و بخش خانگي اشاره كرد. استفاده از تجهيزات با بهره وري بالا در صنعت و در 

بالا، وري  بهره  با  و  از  حداكثر  جهت در  صحيح  معماري   كم مصرف   روشنايي براي  خورشيد  نور  استفاده 

بايد فرهنگ سازي شده و قوانين موجود   تابستان در براي سرمايش  بار كمترين ايجاد  و زمستان در گرمايش

در  گردد.  اجرا  به درستي  ساز  و  نمودن  و اداري نظام تغيير ترابري بخش در بخش ساخت   تعداد محدود 

سازمان مراجعات  عابر مانند  الكترونيكي خدمات از استفاده   .باشد  مي  راهكارها ترين اصلي  از يكي  ها  به 

نمودن   كم  براي شهرها كلان و  كشور  سطح  در امكانات توزيع  نام، براي ثبت اينترنتي  هاي سيستم بانك،

و  براي (عمومي   ونقل  حمل ناوگان  ظرفيت  حداكثر  از  استفاده  و  افزايش  ها، فاصله  و  جابجايي مردم   بار( 

كمتر مصرف با خودروهاي از استفاده  در   .رود  مي شمار به زمينه اين در راهكارها ترين مهم  از سوخت 

تقاضاي در اي عمده نقش  روز  هاي فناوري  از استفاده  صنعت بخش مصرف   مديريت  كاهش  و   انرژي 

   [.18] دارد

ارائه تسهيلات ويژه به صنايع به منظور بهينه سازي نظام فرايند توليد و استفاده از حداكثر ظرفيت توليد و  

 همچنين سازماندهي و استفاده از شركتهاي خدمات انرژي نيز مي تواند در اين زمينه بسيار موثر باشد.  
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 نتايج :  

هاي علي كه است  واقعيت اين نشانگر  انرژي جهاني سبد  تلاش  متنوع زياد رغم   سبد، اين كردن براي 

انرژي تامين مهمترين گاز و نفت همچنان و   جهان كنندگان  كشور  ژئوپوليتيكي  خاص  موقعيت  هستند. 

 منابع سرشار انرژي، جمهوري اسلامي ايران را به يكي از تاثيرگذاران مهم اقتصاد دنيا تبديل نموده است.  

شرايط خاص   اين  از  كنند  مي  تلاش  و  بوده  كشورها  اكثر  گريبانگير  اقتصادي  معضلات  كنوني،  شرايط  در 

بحراني با كمترين آسيب عبور نمايند. كشور ما ايران در نقطه عطف اين بحرانها بوده و نه تنها مي تواند با  

 ا نيز نصيب كشور نمايد. مديريت صحيح از اين مرحله بدون آسيب عبور نموده بلكه منافع بسياري ر

يا   اقتصاد مقاومتي  به عنوان نسخه راه    اقتصاد سالم هوشمندانه با توسعه همه جانبه و بهره وري بالاطرح 

 كشور براي رشد و توسعه در حال و آينده ارائه گرديده است.  گشاي 

دان و همت  تلاش  پرچمدار  و  نوين  اجراي طرحهاي  در  پيشرو  همواره  ايران،  نفت  بنيان صنعت  صنعت  ش 

كشور بوده است. صنعت نفت به عنوان قلب تپنده اقتصاد كشور نه تنها رشد و توسعه پايدار خود را نويد مي  

 دهد بلكه حامي و هدايتگر اقتصاد ملي و صنايع ديگر نيز خواهد بود. 

ي كشور در  صنعت نفت ايران به عنوان بزرگترين بنگاه صنعتي اقتصادي كشور و همچنين تامين كننده انرژ 

برنامه ريزي، سازماندهي و اجراي اقتصاد مقاومتي در اين راستا گامهاي بزرگي برداشته و نقش مهمي را ايفا  

 خواهد نمود.  

جنبه مورد بحث قرار گرفته و براي اجراي آن ضروري    5در اين نوشتار  اقتصاد مقاومتي در صنعت نفت از  

 سته شود. است به اين موارد با دقت نظر ويژه اي نگري

 پژوهش و توليد دانش بنيان   (1

 توانمندسازي و حمايت از توليد داخل   (2

 صادرات كالا، خدمات و انرژي با نگاه توسعه اي و كسب ارزش افزوده  (3

 مديريت منابع انساني (4

 اصلاح الگوي مصرف   (5

با تلاش، همت و توان بالاي كاركنان صديق صنعت نفت و با استراتژي حمايت از پژوهش، توليد دانش بنيان  

و توان داخلي و برنامه ريزي هاي لازم براي افزايش كيفيت و بهره وري، مي توان به سمت برآورده نمودن  

ه هاي اساسي اقتصاد مقاوتي  اركان اقتصاد مقاوتي در صنعت نفت حركت نمود. اصلاح الگوي مصرف از پاي

است كه با توجه به وضعيت نامطلوب كشور در مصرف انرژي، مي بايست به صورت جدي مورد عنايت ويژه  

 قرار گيرد.  
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عاطفه،  1 تكليف،  تحولات توجه با اوپك بلندمدت استراتژي  (،1389زمستان    )  (  ،   بازار به  نفت  جهاني 

 ،  57  شماره نوزدهم، سال راهبرد، فصلنامه

(، سلطه بر نفت جهان، راهبرد، شماره    1389( جهرمي، سيد جواد و رضايي صدرآبادي، محسن، زمستان)    2

24   ، 

 ( جهرمي، سيد جواد، همان منبع   3

 نفت صنعت (، اهميت1390)  بهار   ( سيد مشهدي پرديس السادات، قلمباز فرهاد و اسفندياري علي اصغر،4

فصلنامه فعاليتهاي ساير بر تاثير آن و ايران اقتصاد در اشتغال و توليد  ايجاد در  پژوهشي، علمي اقتصادي، 

  دوم،  شماره اول، سال اقتصادي، توسعه و رشد  پژوهشهاي

زمستان  5 عباس،)  ملكي،  و  يوسف  عزيزي،  شماره    1389(  راهبرد،  جهان،  در  نفت  توليد  سقف   ،)24  ،

 205صفحه 

(، اقتصاد مقاومتي خنثي كننده هر نوع تحريم اقتصادي، پيام انقلاب،  1389ي، نجفعلي،) دي ماه  ( شهباز6

 ،  42شماره 

(، امنيت انرژي خاورميانه و توسعه اقتصادي آسيا و  1388( شيرخاني،محمدعلي و پيروز، بيژن،) زمستان  7

   90، صفحه4، شماره39اقيانوسيه، فصلنامه سياست، دوره

 منبع پيشين                       ( سيدمشهدي ، 8

تابستان  9 ندا و كيا،محمد،)  اقتصاد دانش  1390( باصري،بيژن،اصغري،  (، تحليل تطبيقي نقش مولفه هاي 

 ،  47محور بر رشد اقتصادي، فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي ايران، سال شانزدهم، شماره  

احسان،)اسفند  10 نجومي،  و  بهرام  نوراني  و  1385(  اوپك  خليج  (،  كشورهاي  بر  نفت  بهاي  نوسانهاي  اثر 

 46، صفحه 233فارس، مجله اطلاعات سياسي و اقتصادي، ، شماره  

)فروردين  11 عبدالكريم،  گيم،  وتوليد،  1388(  اكتشاف  ماهنامه  ايران،  در  نفتي  بازار  يك  سنجي  امكان   ،)

 65، صفحه 56شماره

 197(، تهران، سازمان چاپ و انتشارات، صفحه  1382( عباس پور،عباس،مديريت منابع انساني پيشرفته،)12

 3( صدوق، محمدباقر، اصلاح الگوي مصرف انرژي، موج سبز، صفحه  13

ايران و جهان، )مرداد  14 انرژي در  انرژي، سال  1389( بهره وري و شدت  بانك مركزي، گستره  (، گزارش 

 15، صفحه 40چهارم، شماره 

و  15 سعيده  شفيعي،  بهمن(   و توليد  هاي شيوه بازنگري (، ضرورت1389 اسفند  و صبوري،محمدحسن،) 

 و 11 هاي اقتصادي، شماره سياستهاي و مسائل بررسي  ايران،مجله اقتصاديماهنامه اقتصاد در انرژي مصرف

 24صفحه  ، 12

 37( شفيعي، سعيده ، همان منبع، صفحه 16

 39( شفيعي، سعيده ، همان منبع، صفحه 17
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محور  مديريت(  18 سازي تفكر تقاضا  در بهينه  مرداد   صنعت انرژي  سال  1390نفت،)  انرژي،  گستره   ،)

 28، صفحه 52و 51پنجم، شماره  


